
 

 

 
SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE  

HSE 
Los 12 pilares de la gestión HSE que SCMI INC aplica en sus actividades se enmarcan en 
el círculo de mejora continua: 

 
CONTROL DE RIESGOS EN EL TRABAJO 

 
SCMI INC segrega sus actividades de mayor a menor riesgo y de mayor a menor impacto 
ambiental. 
A partir de esto la empresa aplica los controles (riesgos laborares) y acciones de 
mitigación (impactos ambientales) de manera metódica y técnicamente probada. 
A las actividades que no implican un estándar que salva vidas, se las controla 
operacionalmente con el levantamiento de un Análisis de Seguridad en el Trabajo (AST), 
mismo que permite identificar los riesgos y aplicar las medidas de control pertinente. 
 
 
 
 
 
 

PLANEAR 

HACER

VERIFICAR

ACTUAR

Políticas, liderazgo y responsabilidad 
Gestión de riesgos e impactos 
Entrenamiento y capacitación 
Estándares y legislación aplicable 
Gestión de subcontratistas 
Operación y Mantenimiento 
Gestión del cambio 
Información y documentación  
Requisitos del cliente 
Partes interesadas (comunidad) 
Manejo de crisis y emergencias 
Incidentes y lecciones aprendidas 



 

 

CONTROL DE IMPACTOS AMBIENTALES 
 

Para las actividades de alto impacto ambiental, se han establecido medidas exhaustivas 
de mitigación que se enfocan en la prevención de: 

- Liberación de materiales sólidos o líquidos peligrosos al ambiente: cuerpos de 

agua, suelo. 

- Liberación no controlada de emisiones atmosféricas: ruido, material particulado, 

gases de efecto invernadero, compuestos orgánicos volátiles, etc. 

- Contaminación por desechos hacia cuerpos de agua o suelo. 

 
LOS CONTROLES CRÍTICOS 

 
Los controles críticos aplican para actividades de alta criticidad y probabilidad de 
fatalidades, para las que se ha generado 7 ESV (estándares que salva vidas) y que en 
SCMI INC se han identificado las siguientes: 
 

ESTÁNDARES QUE SALVAN VIDAS 
 

CONDUCCIÓN VEHICULAR 

  

IZAJE 

  

TRABAJO EN ALTURA 

  

EXCAVACIONES 

  

TRABAJO EN CALIENTE 

  

TRABAJO ELÉCTRICO 

  

ESPACIOS CONFINADOS 

  

 
 
 
 
 



 

 

REGLAS QUE SALVAN VIDAS 
 

Adicional a estos 7 Estándares que salvan vidas, se han establecido 4 RSV (Reglas que 
salvan vidas), que son reglas transversales y verificadas en sitio durante la ejecución de 
las actividades de la compañía. Estas son:  
 

  
REGLAS QUE 

SALVAN VIDAS 

AUTORIZACIÓN PARA 
TRABAJAR 

  

NO EXPONERSE A LA LÍNEA 
DE FUEGO 

  

NO FUMAR 

  

NO INGERIR ALCOHOL O 
DROGAS  

  

 
 
La verificación del control crítico de un ESV se realiza por medio del ejecutor de la tarea 
(Rol Ejecutor), quien asegura que cumple con todos los requisitos para realizar su 
trabajo, pero además el control crítico debe verificarse a través del Supervisor de la 
tarea (Rol Supervisor) lo que permite visualizar el Liderazgo en seguridad delegado a los 
mandos medios de la compañía. 
 
La verificación de cumplimiento de un control crítico para una actividad crítica (donde 
aplique ESV) permitirá que se ejecute esta actividad. Si cualquiera de los ítems 
requeridos de un control crítico no se cumple, esta actividad ESV no se podrá realizar 
hasta subsanar el incumplimiento. La desviación de este control crítico se reporta a 
través del programa Kaskito preventivo (sano o enfermo). 
 

PROGRAMA KASKITO PREVENTIVO 
 

 



 

 

El programa de Kaskito Preventivo tiene como objetivo primordial la detección y 
corrección temprana de actos y condiciones peligrosas en el lugar de trabajo e impacta 
en la base del triángulo de Bird a fin de evitar que se materialicen incidentes laborales 
con lesiones graves o fatales. 
 
Es una herramienta que ataca las desviaciones de HSE como incidentes laborales que 
deben investigarse y a los que se les debe determinar sus causas en todos los niveles 
para aplicar correctivos a fin de evitar la recurrencia del tipo de incidentes investigados. 
En SCMI INC, Kaskito preventivo adopta la mascota corporativa que le permite a 
cualquier trabajador de la compañía gestionar de manera proactiva la identificación y 
corrección de incumplimientos de: 
 

- Requisitos de un control crítico de un ESV previa su ejecución. 

- Acciones o condiciones seguras para llevar a cabo una tarea. 

- Requisitos de HSE que desencadenaron un incidente. 

En este caso el Kaskito preventivo se lo cataloga como un Kaskito enfermo. 
Además el programa Kaskito preventivo permite identificar y reforzar las acciones 
seguras de los grupos de trabajo cuando se verifica: 
 

- Cumplimiento de los requisitos de un control crítico para una actividad con ESV. 

- Cumplimiento de los requisitos establecidos en un AST (análisis de seguridad en 

el trabajo) para actividades que no implican un ESV. 

- Orden y limpieza de las áreas de trabajo. 

- Acciones seguras de un grupo de trabajo. 

En este caso el Kaskito identificado se llama Kaskito sano y sirve de base para el 
programa de incentivos y sanciones que tiene la compañía a fin de visibilizar a los 
trabajadores que tienen comportamientos seguros y ejemplares. 
 
Otros requerimientos propios de nuestros clientes (permisos de trabajo, inspecciones, 
liberaciones, certificación de personal y equipos, etc.) normalmente son adoptados por 
SCMI INC para la ejecución de las actividades operativas de ejecución de proyectos. 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

Personas  
Propiedad 
Proceso 

medioambiente 

Factores 
Personales 

Acciones  
subestándar 

Condiciones  
Subestándar 

Factores de 
Trabajo 

CAUSAS DIRECTAS 

CAUSAS BÁSICAS (RAÍZ) 

CAUSAS INDIRECTAS 

HERRAMIENTA KASKITO 
PREVENTIVO 

REGLAS QUE 
SALVAN VIDAS 

4 RSV 
7 ESV 

FECHA: Hora:

EMPRESA DONDE SE IDENTIFICA EL HALLAZGO

SCMI INC SUBCONTRATISTA: VISITANTES:

ACCIONES SEGURAS: Acción insegura: Condicion insegura: Casi accidente

PARA Acción insegura, marcar una sóla alternativa en cada línea según la correspondencia

Prisa Frustración Fatiga Complacencia

RESULTADO: Ojos no en tarea Mente no en la tarea Estar en la línea de fuego Perder el equilibrio y tracción

CONDUCCIÓN VEHICULAR ERGONOMÍA

IZAJE SEÑALIZACIÓN

TRABAJOS EN ALTURA MANEJO DE DESECHOS

EXCAVACIONES ESTADO/USO DE EPP Y ROPA DE TRABAJO 

TRABAJOS EN CALIENTE EQUIPO PESADO

TRABAJOS ELÉCTRICOS PERMISO DE TRABAJO, AST Y DOCUMENTOS

ESPACIOS CONFINADOS PLAN DE EMERGENCIAS

OTRO:

Descripción de la observacion:

Se refuerza la buena conducta de:

Para acciones, condiciones inseguras y casi accidentes: Se detiene la actividad, se conversa con el Supervisor a cargo y personal invulucrado en la observación 

Plan de acción 1: 

Plan de acción 2: 

Plan de acción 3: 

Abierta:

Cerrada:

KASKITO PREVENTIVO
IMPORTANTE: Reporte cualquier acción o condición 

insegura en el trabajo, es su responsabilidad

Seguimiento: Si la tarjeta queda abierta, colocar la fecha plazo de cierre, ver plazos 

de acuerdo al POTENCIAL ALTO (hasta 72 horas) O MODERADO POTENCIAL 

(hasta 7 días) desde que se detecta la observación:

ESTADO DE LA 

OBSERVACIÓN

Nombre y firma de quien reporta:

Nombre y firma del Responsable de 

cerrar la observación:

NOMBRE DE QUIEN REPORTA: CARGO: 

Las observaciones de esta categoría corresponde a ALTO 

POTENCIAL y se deben corregir dentro de las 72 horas 

siguientes a su detección

Las observaciones de esta categoría corresponde a 

MODERADO POTENCIAL y tiene hasta 7 días para 

corregirlo

ESTADO:

TIPO DE OBSERVACIÓN:

CATEGORÍA

SITIO DE LA OBSERVACIÓN:

Para ACCIONES SEGURAS (detallar nombres de trabajadores):

CONTROL 
CRÍTICO 

CULTURA DE SEGURIDAD 



 

 

Periódicamente la Dirección de la compañía da seguimiento al desempeño de reporte y 
corrección de kaskitos enfermos y refuerzo de Kaskitos sanos en la operación de SCMI 
INC, a través de revisiones periódicas del programa. 

 
 
 
 
 
 
 

 


